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MINAS e GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Fazenda
A GERAIS

Controladoria Setorial

PLANO DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO (PACI) DO EXERCICIO DE 2022

1. INTRODUCAO

A Controladoria Setorial da Secretaria de Estado da Fazenda (CSET/SEF), estabelecida no artigo 33
da Lei n.° 23.304 de 30/05/2019, em cumprimento as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado
emanadas da Resolucdo CGE n° 27, publicada em 16/10/2019, e em consonancia as competéncias
expressas no artigo 2° do Decreto n.° 47.794, de 19/12/2019, que regulamenta a SEF/MG, elaborou o
presente documento denominado Plano de Atividades de Controle Interno — PACI, a fim de consolidar

e especificar as acGes a serem desenvolvidas no exercicio de 2022.

O planejamento estabelece as prioridades de atuacdo no exercicio, considerando: as obrigacdes
normativas, levantamentos de riscos, programas e projetos estratégicos, demandas da CGE,

demandas da SEF, denuncias, dentre outros parametros.

O planejamento das a¢des, assim como a execugéo dos trabalhos, serd registrado no sistema e-Aud,

em observancia a Resolugcdo CGE n° 15/2021.

O cumprimento da execucdo do PACI e as analises dos resultados decorrentes dos trabalhos de
controle seréo realizados por meio de Relatdrios de Atividades de Controle Interno (RACI), a serem
emitidos de forma parcial em 15/07, com as informacfes de execuc¢do do primeiro semestre, e até 31/01

do exercicio subsequente com o consolidado do ano.

2. DIRETRIZES E PRIORIDADES PARA 2022

O planejamento privilegiou a¢des que visem agregar valor e que contribuam para a realizacdo dos
objetivos institucionais da Secretaria, observadas as diretrizes da Resolugdo CGE n° 27/2019, e em

harmonia aos instrumentos de planejamento da Administracdo publica, mais especificamente do

« Plano Estratégico do Governo de Minas Gerais (Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado

— PMDI) - Acesso https://planejamento.mg.gov.br/pagina/planejamento-e-orcamento/planejamento-e-orcamento

« Planejamento Estratégico e Tatico da CGE - 2022 - 20231 - Acesso
https://cge.mqg.gov.br/phocadownload/Planejamento%20Estratgico%202020-2023%20-%20final.pdf ;

. Plano Estratégico SEF - 2020 - 2030 e Plano Anual SEF 20222, Acesso

http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Governanca-e-Gestao-Estrategica/planejamento-estrategico/planos-anuais/Plano-Anual-
SEF-2021 1-Ciclo-versao-internet-sem-KR.pdf

! Plano Tatico CGE 2022- 2023 - Documento que integra o Planejamento Estratégico da CGE 2020-2023. O planejamento tatico
e o planejamento operacional serdo elaborados pelos niveis intermediarios e operacionais da CGE, respectivamente, e seréo
desenvolvidos a partir do planejamento estratégico institucional.

2 Plano Anual SEF 2022 - Documento que integra o Planejamento Estratégico da SEF — 2020 — 2030 - O processo de elaboragéo
do planejamento e gestdo das estratégias realizado anualmente na SEF inclui a formulagédo, traducdo e desdobramento das
estratégias no plano anual, seguindo um fluxo cujas diretrizes e orientacdes sdo: Norteadores Estratégicos, Diretrizes do PMDI
para a SEF e demais planos de governo, Diretrizes da Alta Gestdo da SEF e Definicdo de Iniciativas - projetos e planos de acéo.

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Gerais, 72 andar - CEP 31630-901

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-6482 - www.auditoria.mg.gov.br

Pag.4/13


http://www.auditoria.mg.gov.br/
https://planejamento.mg.gov.br/pagina/planejamento-e-orcamento/planejamento-e-orcamento
https://cge.mg.gov.br/phocadownload/Planejamento%20Estratgico%202020-2023%20-%20final.pdf
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Governanca-e-Gestao-Estrategica/planejamento-estrategico/planos-anuais/Plano-Anual-SEF-2021_1-Ciclo-versao-internet-sem-KR.pdf
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Governanca-e-Gestao-Estrategica/planejamento-estrategico/planos-anuais/Plano-Anual-SEF-2021_1-Ciclo-versao-internet-sem-KR.pdf

MINAS o GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Fazenda
A GERAIS “

Controladoria Setorial

Plano de Atividades de Controle Interno — CSET—- SEF

As acdes de Transparéncia e Integridade foram estruturadas contemplando as especificidades da SEF,
podendo constar atividades de: (I) fomento a integridade, em especial a consolidacédo do Plano Mineiro
de Promocdao da integridade (Decreto Estadual n® 47 .185/2017); (II) promoc¢éo do controle social; (lII)

transparéncia e acesso a informacao.
Acdes de correicdo sdo gerenciadas pela unidade de Corregedoria da SEF.

As acdes de auditoria devem ser desenvolvidas prioritariamente com base em riscos, relacionados aos
objetivos estratégicos da Secretaria, com base nos pressupostos de independéncia e objetividade. Sao
estruturadas contemplando as especificidades da SEF, podendo constar atividades de: (1) avaliagao;
(1) apuracéo; (Il) consultoria; (IV) cumprimento de determinacdes mandatérias; (V) monitoramento de
recomendacgdes; e (VI) apuracao de beneficios.

As demandas nao previstas no PACI que ocorrerem ao longo do exercicio, denominadas
“Extraordinarias”, poderao ser permutadas com as ac¢des previstas (até um limite de 30% das ac¢des),

a critério da CSET, devendo as alteracdes realizadas serem informadas nos relatérios de execuc¢ao.

3. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

O planejamento das acdes a serem executadas seguiu as orientacdes técnicas da CGE, e sera
acompanhado pela Assessoria de Harmonizacdo das Controladorias Setoriais e Seccionais, unidade

integrante da Controladoria-Geral do Estado.

Para a selecd@o das acdes, foi realizada prévia identificacdo do universo de atuacao, respeitadas as
obrigagbes normativas, as expectativas de demandas da CGE, de interesse da alta administracéo e
unidades administrativas da SEF, os resultados-chave e iniciativas a cargo da CSET/SEF, e de outras

iniciativas realizadas com o apoio da CSET, vinculados ao Plano SEF 2022, a seguir descritos:

Eixo Estratégico Teméatico — Governanca e Compliance

Objetivo - Aumentar o nivel de maturidade em governanca publica, gestéo de riscos e integridade.

Resultados-chave (KR)

- Alcangar o nivel 2 de maturidade do modelo de capacidade de auditoria interna — Internal Audit
Copability Model for the Public Sector (IA-CM);

- Desenvolver o programa de gestdo de melhoria de qualidade de auditoria interna, observados as
12 atividades do KP.A. 3.7 do IA-CM.

Iniciativas

- Programa de Gestéo e melhoria da Qualidade de auditoria Interna;

- Acdes voltas a institucionalizacdo de atividades do nivel 2 do modelo IA-CM;
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- Avaliacdes e auditorias previstas no PACI 2022;
- Diagnéstico de percepcao interna e externa do nivel de maturidade de integridade e transparéncia

da SEF. (atuacdo como 32 linha para subsidiar a revisdo do Plano de Integridade da SEF).

QOutras Iniciativas

- Consultoria para a elaboracgédo de Orientativos relacionados ao processo de negécio: Contratacdes
publicas da SEF/MG, a cargo da SPGF;

- Participacdo da CSET na avaliagdo da Maturidade e Desempenho da Gestéo Fiscal MD-GEFIS,
conduzida pelo Banco Mundial — BID, com o objetivo organizacional de: Aumentar o nivel de
maturidade de iniciante para intermediario nas dimensdes Governanca Publica e Gestao para

Resultados na avaliacdo MD-GEFIS, a cargo da AEST.

Além disso, foram consideradas a conveniéncia, a oportunidade, a extenséo das acdes e 0s recursos

humanos, financeiros e tecnoldgicos a disposicao da CSET.

Para fins de definicdo das horas necesséarias para a execucdo das acgles, foi observado o tempo
necessério para: (I) planejamento dos trabalhos; (Il) execucéo; (lll) elaboracdo dos documentos
técnicos; (IV) monitoramento de resultados e efetividade das a¢fes realizadas; e (V) mensuracao dos

beneficios.

A parcela de comprometimento da forca de trabalho das atividades realizadas sob demanda - a
exemplo de apuracdo de denuncias, realizacdo de sindicancias, tomadas de contas especiais e
CAFIMP - esta restrita aos expedientes existentes no momento da elaboragéo deste PACI e considerou

0 histérico de procedimentos recebidos ao longo do exercicio.
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AGAO ORIGEM PREVISAO
DEMANDA |  H/H INiCIO TERMINO

Atingimento do nivel 2 do IA-CM: PLANO

e Regimento Interno da CSET SEE 2022 250 01/01/2022 | 31/12/2022

e Gestdo de Riscos da CSET
Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade PLANO
da CSET SEE 2022 250 01/06/2022 | 30/11/2022
Diagnéstico de percepcéao interna e externa do PLANO
nivel de maturidade de integridade e 300 01/06/2022 | 30/09/2022

P N . SEF 2022
transparéncia da SEF. (atuacdo como 32 linha)
Participacdo da CSET da avaliagdo da PLANO
Maturidade e Desempenho da Gestdo Fiscal SEE 2022 40 01/04/2022 | 30/05/2022
(MD-GEFIS), conduzida pelo Banco Mundial.
Manutencédo do Sistema proprio de PLANO
elaboracao, execugdo, monitoramento e SEE 2022 30 01/01/2022 | 31/12/2022
avaliacdo do Plano de Integridade. (AEST)
Consultoria na elaboracdo da Matriz de Riscos PLANO
de Integridade da SEF. (AEST E CIRG) SEF 2022 | 120 | 01/03/2022 | 30/07/2022
Avaliacao dos resultados e os beneficios
diretos e indiretos algangados na ?EF ao longo CGE 200 01/04/2022 | 30/07/2022
da sua implementac&o com as ac¢fes de
integridade. (Atuacdo CSET como 32 linha)
Acompanhamento do atendimento das
pendéncias do SISPATRI - Relatérios de CGE 40 01/06/2022 | 30/10/2022
Omisséo (Gestado a cargo da SPGF).
Executar atividades relacionadas com o Ciclo
de Oficinas para Desenvolvimento do Controle CGE 60 01/06/2022 | 01/10/2022
Social no ambito do Controle Interno [b]
Fomento & abertura de dados. CGE 60 01/06/2022 | 30/08/2022
TOTAL HORAS/ANO 1.290

O detalhamento das a¢fes a serem desenvolvidas na area de Transparéncia, Integridade e Controle

Social — com informacdes sobre o objetivo geral, cronograma de execucéo, tipo de produto a ser

emitido, horas para realizacdo das atividades, recursos disponiveis e necessérios, dentre outras

especificacdes — encontra-se no Apéndice |I.
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Plano de Atividades de Controle Interno — CSET—- SEF

X ORIGEM PREVISAO
ACAO - p
c DEMANDA H/H INiCIO TERMINO
Avaliacédo do gerenciamento de riscos de
processos-chave e de alto risco de fraude e
corrupcdo, indicados pela Alta Administracao, CGE 200 01/01/2022 | 31/12/2022
conforme Pesquisa com as Partes Interessadas em
Auditoria, de julho/2020.
Avaliacdo de risco de fraude e corrupcéo, a partir
das diretrizes do Programa Nacional de Prevencao
a Corrupc¢éo da Rede de Controle da Gestéo CGE 200 01/01/2022 | 31/12/2022
Publica
Monitoramento do Plano de A¢éo de Tratamento
SEF - para a evolucéo da estrutura dos controles CGE 70 01/01/2022 | 31/12/2022
internos - QACI.
Auditoria Continua (trilhas de auditoria) das CSET 250 01/01/2022 | 31/12/2022
despesas executadas pela SEF.
Consultoria para elaboracéo de 03 orientativos do
processo de aquisi¢cdes da SEF (Gestdo da SPGF). GAB/SEF 300 01/01/2022 | 31/05/2022
Elaboracéo do Manual de Gestéo e Fiscalizagéo de
Contratos Administrativos da SEF. GAB/SEF 200 01/01/2022 | 28/02/2022
Avaliacdo da execucao e prestacéo de contas do GAB/SEF
Convénio SIAMIG SPGE 350 10/02/2022 | 30/04/2022
Avaliagdo da execugdo da despesa com pessoal - | gpapiser | 400 | 01/08/2022 | 31/12/2022
Trilhas de auditoria.
Avaliacéo dos controles para o regime de
teletrabalho na SEE. SPGF/SEF 450 01/08/2022 | 30/11/2022
Assessoramento a STE para implementacéo do
gerenciamento de riscos e/ou avaliagdo em STE/SEF 750 01/01/2022 | 31/12/2022
processos prioritarios.
Assessoramento a SRE para implementacéo do
gerenciamento de riscos e/ou avaliagdo em SRE/SEF 750 01/01/2022 | 31/12/2022
processos prioritarios
Avaliacdo do SGSI do processo de autorizagéo
para emissao de NFe certificado na ISO 27001 STl 60 01/11/2022 | 30/11/2022
Elaboracéo do relatério de auditoria sobre contas
de gestdo das UO — 1911,1915, 1916, 1191 e de TCE 1300 | 01/01/2022 | 31/05/2022
04 fundos vinculados
Avaliacéo da instrucdo processual de sindicancias TCE 300 01/01/2022 | 31/12/2022

administrativas investigatérias
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- PREVISAO
ACAO ORIGEM

DEMANDA H/H INICIO TERMINO

Atualizacdo dos normativos internos que regem o
processo de apuracdo de danos ao erario na SEF SEF 300 01/03/2022 | 31/12/2022
(Sindicancia e tomada de contas especial)

Monitoramento de recomendacdes de auditoria

. L CGE 375 01/01/2022 | 31/12/2022
contidas em Relatorio e Pareceres.
Apuracao de beneficios dos trabalhos de auditoria CGE 100 01/01/2022 | 31/12/2022
TOTAL HORAS PLANEJADAS 6.355

Os trabalhos de auditoria devem observar a Instru¢cdo Normativa AUGE n° 2021/2020, que estabelece
as orientacdes técnicas da atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.
Também deve ser observada, em relacdo a quantificacdo e registro dos beneficios, a Instrugédo
Normativa AUGE n° 3/2020.

O detalhamento das acgdes a serem desenvolvidas na area de Auditoria — com informag8es sobre o
objetivo geral, cronograma de execucéo, tipo de produto a ser emitido, horas para realizacdo das
atividades, recursos disponiveis e necessarios, dentre outras especificacdes — encontra-se no

Apéndice Il

4. CAPACIDADE OPERACIONAL

A forca de trabalho da CSET é de 7 servidores, totalizando 9.580 horas/homem (h/h a.a), assim

distribuidas:

AREA HORAS PREVISTAS %
Transparéncia e Integridade 1.290 14%
Auditoria 6.355 66%
Capacitacdes 570 6%
Gerenciamento 1.365 14%

TOTAL 9.580 100%

A relacdo completa dos servidores que integram a equipe da Controladoria Setorial encontra-se
detalhada no Apéndice lll.
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5. CAPACITAGOES E GERENCIAMENTO

Considerando a necessidade de constante desenvolvimento e aprimoramento dos servidores que
atuam nas funcdes de controle interno, a Resolucdo CGE n° 027/2019 prevé a necessidade de

capacitacao minima de 40 horas por servidor/ano nas respectivas tematicas de atuacao.

Ao longo do exercicio serdo selecionados cursos dentre os disponibilizados pela CGE — por meio do
programa “CGE Capacita”, instituido pela Resolugdo n° 02/2019 —, e pela SEF, por meio do Plano de

Desenvolvimento do Servidor Fazendario - 2022, segundo a necessidade identificada.
Previsdo de horas para capacitacdo: 570 horas/ano.

Para os servidores que executam funcdo gerencial, sdo destinadas horas as atividades inerentes a
funcdo de chefia de equipe - avaliagdo de desempenho, acompanhamento de frequéncia, reunides,
dentre outras - que ndo geram produtos das areas finalisticas e ndo se confundem com as horas para

a supervisao técnica dos trabalhos, que séo inerentes a execu¢éo das acdes relacionadas no item 3.
Previsdo de horas de gerenciamento: 1.365
Previsdo de horas da Equipe Técnica e Apoio Administrativo: 1.450

Belo Horizonte, 17 de fevereiro de 2022.

Ellen Silveira Reis
MASP 306808-7
Controladora Setorial

Secretaria de Estado de Fazenda
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APENDICE | - ACOES DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

FUNCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
Ac0es voltadas para o atingimento do nivel 2 do IA-CM:
ACAO ¢ Regimento Interno da CSET

e Gestao de Riscos da CSET.

OBJETIVO GERAL

Identificar a existéncia e a institucionalizagdo das atividades essenciais
previstas nos KPA do nivel 2 (Infraestrutura) do IA-CM, a fim de determinar
gual a maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela
CSET/SE, com vistas a alcancar o Nivel 2 do padrao do modelo IA-CM de
maturidade da funcéo auditoria.

Cronograma de | 4151502 5 31/12/2022
execucao

EXECUCAO DO . N .

TRABALHO Produto Regimento Interno e Gestdo de Riscos da CSET/SEF
H/H 250
A elaboracdo do regimento interno serd realizado mediante estudo das
orientac¢des contidas no A Brasil.

DETALHAMENTO
A gestdo de riscos da CSET/SEF sera realizada com base na Norma
Internacional ISO 31000:2018.

FUNGCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

ACAO Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade da CSET

OBJETIVO GERAL

Garantir que as a¢fes da CSET estejam de acordo com os principios do II1A
— Brasil e que promovam a qualidade dos trabalhos realizados.

Cronograma de | /06502 5 30/11/2022
execucao
EXECUCAO DO L .
TRABALHO Produto Questionario preenchido
H/H 250
DETALHAMENTO Desenvolvimento do manual da gestao e melhoria da qualidade.

Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Gerais, 72 andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-6482 - www.auditoria.mg.gov.br

Pag.11/13


http://www.auditoria.mg.gov.br/

A MINAS oo SOVERNG 2OERTADD OF s aEra
Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno — CSET— SEF
FUNCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
ACAO Diagnéstico de percepcao interna e externa do nivel de maturidade de

integridade e transparéncia da SEF (atuacdo como 32 linha).

OBJETIVO GERAL

Avaliar o nivel de maturidade de Integridade e Transparéncia da SEF.

Cronograma de | /05507 4 30/09/2022
execucao
EXECUCAO DO L L
TRABALHO Produto Relatério de avaliacéo
H/H 300
DETALHAMENTO o] dlagnos_tlco sera realizado por meio de pesquisa interna e externa a ser
desenvolvida e aplicada.
FUNGCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
ACAO Participagdo da CSET da avaliacdo da Maturidade e Desempenho da Gestéo

Fiscal, conduzida pelo Banco Mundial — BID e MD-GEFIS

OBJETIVO GERAL

Avaliar a Maturidade e Desempenho da Gestdo Fiscal da SEF

Cronograma de | /045025 4 30/05/2022

execucao
EXECUCAO DO - I
TRABALHO Produto Relatério de avaliagéo

H/H 40

O diagndstico sera realizado por meio de questionario aplicado pelo Banco
DETALHAMENTO Mundial — BID.
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ERNG GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A EIENR‘AA?S Secretaria de Estado de Fazenda
Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno — CSET— SEF
FUNCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
ACAO Manutencdo do Sistema préprio de elaboracdo, execucdo, monitoramento e

avaliacdo do Plano de Integridade (Gestédo a cargo da AEST)

OBJETIVO GERAL

Acompanhar a implementacdo das acdes de integridade previstas pelas
diversas unidades da SEF

Cronograma  de | 1,41 /5027 at¢ 31/12/2022
execucao
EXECUCAO DO Registro das ac8es desenvolvidas para a promocéo da
TRABALHO Produto integridade.
H/H 30 horas
DETALHAMENTO Comprovagdo das manutengBes/cumprimento das agfes de integridade no
sistema préprio da SEF. A¢do desenvolvida em conjunto com AEST.
FUNCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
ACAO Consultoria na elaboragéo da Matriz de Riscos de Integridade da SEF. (Gestéo

a cargo da AEST)

OBJETIVO GERAL

Construir a matriz de Riscos de Integridade da SEF junto as unidades,
conforme os processos mapeados pelas unidades internas da SRE, STE,
SPGF e STI.

cronograma  de| 1/53/5027 ate 30/07/2022
execucgao
EXECUGAO DO _ _ _
TRABALHO Produto Matriz de Risco de Integridade da SEF
H/H 120 horas
A SEF desenvolveu o uso da metodologia OKR para realizar seu planejamento
estratégico. Encontra-se em fase de implementacdo o gerenciamento dos
DETALHAMENTO |riscos aos objetivos estratégicos definidos pelas diversas areas. A gestédo de

riscos é objeto de atencdo da CSET. A acdo visa a contribuir para o
crescimento da maturidade da gestéao de riscos na SEF.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A EIENR‘AA?S 1 Secretaria de Estado de Fazenda
) Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno — CSET- SEF
FUNCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
ACAO Acompanhamento do atendimento das pendéncias do Sispatri — Relatérios de

Omisséo (Gestao a cargo da SPGF)

OBJETIVO GERAL

Manter o maior indice de adimpléncia por parte dos servidores fazendarios

Cronograma  de | /565025 at6 30/10/2022
execucao
EXECUCAO DO E—— Relatério dos servidores inadimplentes encaminhado
TRABALHO ao secretéario adjunto da SEF
H/H 40 horas
DETALHAMENTO | Acompanhamento por meio de relatdrios gerados pelo Sispatri.
FUNGCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
= Avaliacao dos resultados e os beneficios diretos e indiretos alcangados na SEF
ACAO . ~ ~ . ) ~ .
ao longo da sua implementagdo com as ac¢des de integridade. (Atuacéo 32 linha)
OBJETIVO . . .
GERAL Garantir cumprimento de normativo estadual.

Cronograma  de | 41/04/5022 ate 30/07/2022

execucao
EXECUCAO DO _ _
TRABALHO Produto Relat6rio de avaliagéo.

H/H 200 horas

A avaliacdo seré feita por meio de um relatdrio modelo que a Diretoria Central de
DETALHAMENTO Integridade disponibilizara as CSET. Haverd uma capacitagcéo especifica no més

de junho, para alinhar diretrizes gerais e 0 método de condugéo do processo de
avaliacéo.
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AGVERND GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
MINAS : :
A Secretaria de Estado de Fazenda
GERAIS

Controladoria Setorial

Plano de Atividades de Controle Interno — CSET- SEF

FUNCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Executar atividades relacionadas com o Ciclo de Oficinas para Desenvolvimento

AL do Controle Social no ambito do Controle Interno

Consolidar a visdo de complementariedade entre controle social e controle
OBJETIVO GERAL [interno em todos os agentes publicos lotados nas Controladorias Setoriais e
Seccionais do Governo do Estado de Minas Gerais.

Cronogramade |, /56,5025 3 01/10/2022
execucao

EXECUCAO DO .

TRABALHO Produto Entrega das atividades propostas.
H/H 60 horas

» Serdo oferecidas 4 oficinas, com 3 horas cada uma, destinada aos agentes
publicos lotados nas controladorias setoriais e seccionais, cuja presenca €
DETALHAMENTO [Indispensavel para a execugdo da agao;

e Desenvolvimento de atividades relacionadas com os temas trabalhados nas
pficinas (60h).

FUNGCAO TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

ACAO Fomento & abertura de dados

Fomentar a abertura de dados de interesse publico e geral nos 6rgaos e
OBJETIVO GERAL |entidades da Administragdo Publica Estadual, de acordo com as Leis
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo) e Lei 14.129, de 29/03/2021.

Cronograma  de | ) 47/5022 ate 30/11/2022
execucéo

EXECUGAO DO i

TRABALHO Sradlutio Indicag&o de bases de dados que podem ser abertas
H/H 60 horas

O objetivo dessa agdo € indicar bases de dados que poderiam ser abertas e gerar beneficios tanto
para os custodiantes das bases quanto para os usudrios do Portal de Dados Abertos de Minas
Gerais.

O treinamento previsto como requisito para essa agdo € necessario para que as controladorias
sejam sensibilizadas e instrumentalizadas na tematica ‘processo de abertura de dados’. Com base
nesse treinamento, e no conhecimento de negécio que as controladorias setoriais e seccionais
possuem, espera-se que elas possam identificar bases de dados passiveis de abertura. Outras
fontes que as controladorias podem utilizar para fazer as indicagcdes séo pedidos de informacéo
recorrentes feitos por meio: do e-SIC, do fale conosco, das instancias de controle social, da
Assessoria de Comunicagao.

O processo de indicagcdo pressupde um dialogo e comum acordo com as equipes/unidade
administrativas custodiantes de dados, que manifestem de forma favoravel para realizar a abertura
de suas bases de dados, de interesse publico. Apds a indicagdo das bases de dados pelas
controladorias setoriais e seccionais, sera realizada reuniao entre as equipes custodiantes dessas
bases e a Superintendéncia Central de Transparéncia. Ressalta-se que a abertura de dados é de
responsabilidade cada 6rgdo/entidade, que protagoniza o processo, com auxilio da CGE.

DETALHAMENTO
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ABVERKD GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A EIENR‘AA?S Secretaria de Estado de Fazenda

Controladoria Setorial

Plano de Atividades de Controle Interno — CSET— SEF
APENDICE Il - AGOES DE AUDITORIA

FUNCAO AUDITORIA

Avaliacdo do gerenciamento de riscos de processos-chave e de alto risco de

fraude e corrupgéo, indicados pela Alta Administracao dos érgéos e entidades,

conforme Pesquisa com as Partes Interessadas em Auditoria, de julho/2020:
ACAO

Coordenacao: Superintendéncia Central de Auditoria de Gestao de Riscos e
Superintendéncia Central da Auditoria-Geral afeta ao tema do processo-chave
selecionado.

CLASSIFICACAO

Avaliacéo (art.1°, VII; art.38 da IN AUGE n° 04/2020)

OBJETIVO GERAL

Avaliar o gerenciamento de riscos do processo-chave selecionado e a eficacia
dos controles internos estabelecidos.

EXECUCAO DO

Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022

Relatorio de Auditoria — Avaliagao

TRABALHO Presie Nota de Auditoria (durante a etapa de execucdo do
processo de avaliacéo)

Horas previstas | 200
Origem da acgédo: Plano Tético da Auditoria-Geral — 2022-2023; Resposta da
SEF & Pesquisa com as Partes Interessadas em auditoria da SEF.
Justificativa para inclusdo no PAINT de 2022: {vide art. 23, Il, I, IV, VI, VII,
VIII, 51; 82; 83 a 92, Il da IN AUGE 04/2020];

DETALHAMENTO | Escopo: O escopo do trabalho sera definido apds a andlise preliminar do objeto

(art.111 a 118 da IN AUGE 04/2020, salvo quando a AUGE o especificar.
Operacionalizacéo: Capitulo VI — Operacionalizagdo das acdes individuais de
auditoria interna governamental

O cronograma e o planejamento deveréo ser apresentados pela unidade da
AUGE responsavel pela coordenacgéo do trabalho
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A MINAS

GOWERND

GERAIS

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Fazenda
Controladoria Setorial

Plano de Atividades de Controle Interno — CSET- SEF

FUNCAO

AUDITORIA

ACAO

Avaliacdo de risco de fraude e corrupcao, a partir das diretrizes do Programa Nacional
de Prevencao a Corrupgdo da Rede de Controle da Gestéo Publica.

ICoordenagéo: Superintendéncia Central de Auditoria de Gestdo de Riscos (Diretoria
Central de Auditoria de Programas e Governanca)

ICSet/CSec: Todas

CLASSIFICACAO

Avaliacdo (art.1°, VII; art.38 da IN AUGE n° 04/2020)

OBJETIVO GERAL

lAvaliar as medidas constantes no Plano de Ag¢ao. Processo E-aud Avaliacéo

Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022
EXECUCAO DO Relatorio de Auditoria — Avaliagédo
TRABALHO Produto Nota de Auditoria (durante a etapa de execuc¢do do processo de
avaliacéo)
Horas previstas | 200
Origem da agao: Plano Tético da Auditoria-Geral — 2022-2023;
Justificativa para inclus@o no PAINT de 2022: {vide art. 51; 82; 83 a 92, Il da IN AUGE
DETALHAMENTO 04/2020]
Escopo: O escopo do trabalho sera definido apds a andlise preliminar do objeto (art.111
a 118 da IN AUGE 04/2020, salvo quando a AUGE o especificar.
FUNCAO AUDITORIA
Monitoramento da evolugdo da estrutura dos controles internos da SEF:
5 Coordenagéo: Superintendéncia Central de Auditoria de Gestéo de Riscos e Programas.
ACAO 1) Administracdo Direta, Fundagdes e Autarquias:

Orgéos em nivel avancado e aprimorado: Avaliacdo dos componentes que estéo em nivel
inicial, basico e intermediario; acompanhamento das medidas implementadas no Plano
de Acdo ARSAE; IPSM; HEMOMINAS; GMG; SECULT; OGE; SEF; CBBMG; PMMG.

CLASSIFICACAO

Avaliagdo (art.1°, VII; art.38 da IN AUGE n° 04/2020)

OBJETIVO GERAL

Monitorar as medidas adotadas pela gestdo, de acordo com os prazos definidos no
trabalho de auditoria ou pactuados no Plano de Acdo e da evolugdo da estrutura de
controles internos da SEF.

Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022
EXECUGAO DO Produto Relatorio de Auditoria — Avaliagédo
TRABALHO Nota de Auditoria (durante a etapa de execucdo do processo de avaliacéo)
Horqs 70
previstas
O cronograma e o planejamento deveréo ser apresentados pela unidade da AUGE
DETALHAMENTO

responsavel pela coordenacao.
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«wmve GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
A EIENR‘AA?S waoe | Secretaria de Estado de Fazenda
"™ Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno 2022 — CSET - SEF
FUNCAO AUDITORIA

ACAO

Elaboragédo de orientativos do processo de aquisicdes da SEF (Gestdo a
cargo da SPGF)

CLASSIFICACAO

Consultoria

OBJETIVO GERAL

Padronizar os instrumentos de contratagfes da SEF.

Periodo 01/01/2022 a 31/05/2022
EXECUCAO DO _ _
TRABALHO Produto Orientativos
Horas previstas 300
Consulta a 6rgdos e entidades publicas com o objetivo de conhecer as
DETALHAMENTO [ melhores praticas, para a constru¢do dos instrumentos de acordo com as
normas e padrdes legais vigentes.
FUNCAO AUDITORIA
ACAO Atualizagdo dos normativos internos que regem o processo de apuracédo de

dano ao erario na SEF

CLASSIFICACAO

Avaliagcédo

OBJETIVO Rever os normativos e orientacfes referentes aos processos de sindicancia
GERAL administrativa investigatéria e tomada de contas especial
Periodo 01/03/2022 a 31/11/2022
EXECUCAO DO .
TRABALHO Produto Normativos
Horas 300
previstas
O processo de sindicancia € o meio sumario de elucidacao de irregularidades
no servico publico, devendo ser instruido com brevidade, clareza e exatid&o,
apontando responsabilidades administrativa, civil e penal do servidor, de
DETALHAMENTO [acordo com cada caso. Ao final da sindicncia, a comissdo deve apresentar

suas conclusdes, que ensejardo as proximas medidas a serem adotadas no
sentido de se recompor o dano apurado e de responsabilizacdo dos
envolvidos, se for o caso.

Pag.18/13

Rod Papa Joéo Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Gerais, 6/7° andares - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-6482 - www.fazenda.mg.gov.br - auditoria@fazenda.mg.gov.br




sovenne  GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
A EIENR%?S Secretaria de Estado de Fazenda
""" Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno 2022 — CSET - SEF
FUNCAO AUDITORIA

ACAO

Auditoria Continua de processos relevantes

CLASSIFICACAO

Avaliacéao

OBJETIVO
GERAL

Avaliagao continua de controles internos relacionados a processos relevantes, que
agreguem valor a administracdo, por meio da emissé@o de alertas indicativos de
ocorréncia de eventos de risco que venham a impactar os objetivos da SEF

EXECUCAO DO
TRABALHO

Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022

Relatério de Auditoria

Rroduto Nota de Auditoria

Horas

previstas 250

DETALHAMENTO

A implementacéo da técnica de auditoria continua visa a automacéo de avaliagdo
de riscos por meio do monitoramento do funcionamento e efetividade dos controles
internos existentes. Monitora-se por meio de indicadores o alcance de objetivos
especificos e os controles internos dos processos, correlacionando-os.
Inicialmente, pretende-se implementar a técnica em duas vertentes: o
monitoramento da eficiéncia e eficicia da execugdo orgcamentaria e financeira, nos
termos da andlise realizada quando da avaliagédo das contas anuais pelas Unidades
Orcamentérias; e o monitoramento da conformidade do uso das hip6teses de
contratacdo previstas na legislagcdo, em substituicho ao SINAU, sistema
informatizado descontinuado pela CGE.

FUNCAO

AUDITORIA

ACAO

Elaboracdo do manual/guia de procedimentos para viabilizar o compliance do
processo de aquisi¢cdes da SEF

CLASSIFICACAO

Consultoria (art.1°, VIII da IN AUGE n° 04/2020; Resolucdo CGE n° 9/2020;
Resolucdo CGE n° 10/2020)

OBJETIVO
GERAL

Construir um referencial de procedimentos, com foco no gerenciamento de riscos
dos processos de aquisicdo de bens e servigos pela SEF, com foco inicial na gestéo
de contratos

Periodo 01/01/2022 a 28/02/2022
EXECUGAQ DO FiEeUD Manual de contratacbes
TRABALHO
Horgs 200
previstas
O Manual de Gestéo de Aquisicdes e Contrato ird propor controles internos basicos,
incluindo formularios padrdo a serem observados pela gestdo para aumentar a
probabilidade de que os bens e servigos contratados sirvam a administragdo da
DETALHAMENTO SEF, conforme planejado, e de que constate-se a conformidade com a legislacdo

de regéncia.

O Manual abrangera inicialmente os procedimentos de gestdo de contratos
relativos a bens e servicos comuns, bens e servicos de Tl e servicos de méo de
obra de dedicacgéo exclusiva.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A EIENR%?S Secretaria de Estado de Fazenda
""" Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno 2022 — CSET - SEF
FUNCAO AUDITORIA

ACAO

Compliance do regime de teletrabalho na SEF

CLASSIFICACAO

Avaliacéo

OBJETIVO
GERAL

Avaliar a efetividade dos instrumentos utilizados para acompanhamento das
atividades nas unidades administrativas da SEF.

Periodo 01/08/2022 a 30/11/2022

EXECUCAO DO - L

TRABALHO Produto Relatério de Auditoria
olcs 450
previstas
O regime de teletrabalho a ser iniciado em 2022 prevé instrumentos de
planejamento e acompanhamento das atividades das unidades administrativas,
seja as realizadas por servidores ou suas chefias imediatas.

PISIAS AL S Com a avaliagéo da efetividade dos instrumentos de controle utilizados, espera-se
agregar valor a gestdo, indicando ajustes no sistema de controles, evitando
comprometimento dos servigos prestados a sociedade e, portanto, maximizando a
satisfacdo dos clientes internos e externos.

FUNCAO AUDITORIA

ACAO Avaliacéo da execucdo da despesa com pessoal

CLASSIFICACAO

Avaliagcédo

OBJETIVO
GERAL

Assessorar a unidade responséavel pela taxacdo de despesa de pessoal na
avaliacdo dos controles internos e gestdo de riscos ao objetivo de realizar
pagamentos tempestivos e exatos aos servidores da SEF

Periodo 01/08/2022 a 31/12/2022

EXECUCAO DO i, L .

TRABALHO Produto Relatorio de Auditoria — Consultoria
s 400
previstas
A despesa com pessoal € a principal rubrica de desembolso de recursos publicos
estaduais. Assegurar que os valores pagos aos servidores publicos sejam
exatamente o devido e no tempo correto evita desperdicios com processos de
restituicdo ou rotinas de pagamentos atipicos.

DETALHAMENTO [O Sistema de Administracdo de Pessoal — SISAP carece de controles

automatizados e, portanto, ha grande dependéncia de verificacdes manuais, bem
como de entrada de dados no SISAP.
A construcdo de mecanismos de avaliagcao periddica dos lancamentos realizados

pode contribuir para mitigar riscos a pagamentos indevidos.

P4g. 20/13

Rodovia Papa Joao Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Gerais, 6/7° andares - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-6482 - www.fazenda.mg.gov.br - auditoria@cge.mg.gov.br




«=no  GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A EIENR%?S Secretaria de Estado de Fazenda
""" Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno 2022 — CSET - SEF
FUNCAO AUDITORIA

ACAO

Assessoramento a STE para implementacdo do gerenciamento de riscos e/ou
avaliacdo em processos prioritarios

CLASSIFICACAO

Avaliacdo/Consultoria

OBJETIVO
GERAL

Contribuir para a melhoria das informacdes prestadas por meio do sistema de
contabilidade do governo

Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022
_ Relatério de Auditoria — Consultoria
EXECUCAO DO Produto
TRABALHO Nota de Auditoria - Consultoria (durante a etapa de execucao
do processo de consultoria)

Horas 750
previstas
Prestar assessoramento ao Nucleo de Gestdo de Riscos da Subsecretaria do
Tesouro Estadual — STE na tarefa de implantar o gerenciamento de riscos,

PISIAS AL S utilizando o referencial da 1ISO31000 e considerando a politica de gestéo de riscos
da SEF.

FUNCAO AUDITORIA

ACAO Assessoramento a SRE para implementagcdo do gerenciamento de riscos e/ou

avaliacdo em processos prioritarios

CLASSIFICACAO

Avaliacéo/Consultoria

OBJETIVO
GERAL

Contribuir para a melhoria das informac6es prestadas por meio do sistema de
contabilidade do governo

Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022
5 Relatério de Auditoria — Consultoria
EXECUCAO DO Produto
TRABALHO Nota de Auditoria - Consultoria (durante a etapa de execucao
do processo de consultoria)
s 750
previstas
Prestar assessoramento ao NUlcleo de Gestdo de Riscos da Subsecretaria da
DETALHAMENTO Receita Estadual — SRE na tarefa de implantar o gerenciamento de riscos,

utilizando o referencial da 1ISO31000 e considerando a politica de gestéo de riscos
da SEF.
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«wsve  GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
A EIE"EAA?S Secretaria de Estado de Fazenda
""" Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno 2022 — CSET - SEF
FUNCAO AUDITORIA

ACAO

Avaliacdo da execucdo e prestacdo de contas do Convénio SIAMIG (Gestéo a
cargo da SPGF e Gab/SEF)

CLASSIFICACAO

Avaliacéo

OBJETIVO
GERAL

Avaliar a conformidade do processo.

Periodo 10/02/2022 a 30/04/2022
EXECUCAO DO Produto Relatorio de Auditoria
TRABALHO Nota de Auditoria
ROl 350
previstas
Firmado entre os 6rgdos SEDECTES, SEF, INDI, DEER e SIAMIG o Protocolo de
IntengBes n° 16/2018, com o objetivo de manutencdo e incremento dos
DETALHAMENTO |investimentos de infraestrutura viaria no Estado e outras obras de interesse
publico que contribuam para o desenvolvimento econdmico de Minas Gerais, bem
como viabilizar a consolidagédo do setor sucroenergético.
FUNCAO AUDITORIA
ACAO Compliance do SGSI da SEF certificado na ISO 27001

CLASSIFICACAO

Avaliagéo

OBJETIVO
GERAL

Concluir sobre a conformidade do Sistema de Gestdo da Seguranca das
Informacéo - SGSI com a norma ISO 27001, referente ao processo de autorizacao
para emissdo de NFe

Periodo 01/11/2022 a 30/11/2022

EXECUCAO DO

Produto Relatério de Auditoria — Consultoria

TRABALHO

Horas

previstas 60

DETALHAMENTO

A emissdo de Notas Fiscais eletrbnicas — Nfe pelas empresas contribuintes do
estado de Minas Gerais assegura a fiscalizacdo da sua principal receita, o ICMS.
Atualmente, a emissdo de NFe se da mediante autorizacdo eletrénica da SEF,
exigindo alta disponibilidade dos equipamentos e servigcos, para que as
transacBes comerciais sejam documentadas, ao mesmo tempo, exige cuidado
com a confidencialidade das informac6es transmitidas, dado a natureza sigilosa
dos dados econdmico-fiscais que carregam, além da atencdo com a integridade
das informagBes armazenadas e utilizadas pelo fisco para o enforcement da
arrecadagao tributaria.

A norma ISO 27001 consiste nas melhores praticas para assegurar a
Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade — CID das informacfes em
determinado escopo. A horma prevé a realizacado de auditorias internas periédicas
para avaliar a efetividade do SGSI. Dessa forma, a auditoria interna contribui para
manutencao de razoavel grau de certeza do atingimento dos objetivos do SGSI.
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FUNCAO AUDITORIA

ACAO

Elaboracéo do relatério de auditoria sobre contas de gestdo do érgéo/entidade e
fundos vinculados, em cumprimento a Instrugdo Normativa TCE-MG n°14/2011:

Coordenacéo: Superintendéncia Central de Fiscalizacdo de Contas

CLASSIFICACAO

Cumprimento de determina¢des mandatorias

OBJETIVO
GERAL

Avaliar as contas anuais do Dirigente Maximo do 6rgdo/entidade, em observancia
ao art. 10 da Instrucdo Normativa TCMG n° 14, de 14 de dezembro de 2011, que
disciplina a organizacéo e a apresentacdo das contas anuais dos administradores
e demais responsaveis por unidades jurisdicionadas das administracées direta e
indireta estadual e municipal, para fins de julgamento.

Periodo 01/01/2022 a 31/05/2022

EXECUCAO DO
TRABALHO

Relatério de auditoria sobre contas de gestdo, conforme
modelo constante no Roteiro para Elaboracédo de Relatério de
Produto Controle Interno da Prestacdo de Contas de Exercicio -
Administracdo Direta, Autarquias, Fundacdes e Fundos
Estaduais.

Horas

previstas 1300

DETALHAMENTO

Trabalho a ser executado conforme roteiro especifico (Roteiro para Elaboracéo
de Relatério de Controle Interno da Prestacdo de Contas de Exercicio —
Administracdo Direta, Autarquias, Fundac¢des e Fundos Estaduais), visando:

1. Efetuar a avaliagdo do cumprimento e da execucdo das metas previstas no
Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG), na Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO) e na Lei Orgamentéaria Anual (LOA);

2. Avaliacdo do cumprimento do caput do art. 5° da Lei n°® 8.666, de 21 de junho
de 1993;

3. Verificar e comprovar a legalidade dos atos de gestdo orgamentaria, financeira
e patrimonial,

4. Informar a relacdo das auditorias contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial realizadas no ano-exercicio;

5. Proceder a avaliagdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de
danos causados ao erario;

6. Emissao de parecer conclusivo sobre as contas de exercicio.

As CSet/Csec dos 6rgaos e entidades, cujas contas do ordenador de despesas
nao serdo julgadas pelo TCE-MG, deverd elaborar o relatério de atividades, em
atendimento & Decisdo Normativa.

Pag. 23/13

Rodovia Papa Joao Paulo I, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Gerais, 6/7° andares - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-6482 - www.fazenda.mg.gov.br - auditoria@cge.mg.gov.br




«=no  GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A EIENR%?S Secretaria de Estado de Fazenda
""" Controladoria Setorial
Plano de Atividades de Controle Interno 2022 — CSET - SEF
FUNCAO AUDITORIA

ACAO

Avaliagdo da instrugéo processual de sindicancias administrativas investigatorias

CLASSIFICACAO

Cumprimento de determina¢des mandatorias

OBJETIVO
GERAL

Verificar a regularidade formal de processos administrativos destinados a apurar
a materialidade do dano e a autoria em incidentes envolvendo o patriménio
publico, em atencdo ao disposto na resolugdo n° 3.598, de 03 de dezembro de
2004.

Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022
EXECUCAO DO Produto Relatério de Auditoria
TRABALHO Nota de Auditoria

Horas 300

previstas
DETALHAMENTO | Trabalho ser4 executado sob demanda
FUNCAO AUDITORIA
ACAO Monitoramento de recomendacdes

CLASSIFICACAO

Monitoramento/Apuracao de beneficios

OBJETIVO
GERAL

Monitorar a implementacdo das recomendacdes e/ou orienta¢des do trabalho de
auditoria.

Periodo 01/02/2022 a 31/12/2022
EXECUCAO DO N . N .
TRABALHO Produto Recomendacbes e/ou orienta¢cdes monitoradas

RIEEE 375

previstas

A acdo sera realizada nos termos da Instrugao Normativa CGE/AUGE n° 03/2020.
DETALHAMENTO E-aud (médulo de avaliacdo ou consultoria ou apuracdo; cadastramento de

beneficios anteriores a 2021 no mddulo de Monitoramento)

Processo E-aud: Beneficios
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FUNCAO AUDITORIA

ACAO Apuracao de beneficios

CLASSIFICACAO | Monitoramento/Apuracéo de beneficios

OBJETIVO Quantificar e registrar os beneficios decorrentes da atividade de auditoria interna,
GERAL evidenciando os resultados dos trabalhos executados
Periodo 01/01/2022 a 31/12/2022
EXECUCAO DO .
TRABALHO Produto Beneficio cadastrado
Ao 100
previstas

A acéo sera realizada nos termos da Instru¢cdo Normativa CGE/AUGE n° 03/2020.

DETALHAMENTO E—aud, (modulo .de avaliacdo ou ,consultorla Oou apuracéo; cadastramento de
beneficios anteriores a 2021 no médulo de Monitoramento)

Processo E-aud: Beneficios
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APENDICE Il - EQUIPE DE TRABALHO

CHEFIA
. HORAS
NOME MATRICULA PLANEJADAS
Ellen Silveira Reis 306.808-7 1.365
SUBTOTAL 1 1.365
EQUIPE OPERACIONAL
. HORAS
NOME MATRICULA PLANEJADAS
Elizete Almeida Santana 338.849-3 1.165
Bruno Antdnio Rocha Borges 668.882-4 1.505
Soraia Leal Costa 668.804-8 1.365
Miguel Antdnio Silva Stefanelli 668.451-8 1.365
Elcio Marcos de Carvalho 296.695-0 1.365
SUBTOTAL 2 6.765
EQUIPE DE APOIO ADMINISTRATIVO E DE SUPORTE DE TIC
. HORAS
NOME MATRICULA PLANEJADAS
Elizete Almeida Santana 338.849-3 200
Marlon Souza Reis 669.775-9 1.250
SUBTOTAL 3 1.450
Total 9.580 HH/ano
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