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SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO DE AUDITORIA N2 021/2022

Processos SEI! n2 1190.01.0006194/2022-15 e 190.01.0004525/2022-70

Sumario executivo do trabalho de auditoria realizado na Secretaria de Estado de Fazenda -
SEF/MG, sediada na Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, na Rodovia Jodo Paulo
Il, n2 4.143, Bairro Serra Verde, nesta Capital.

O trabalho teve como objetivo geral verificar a conformidade do repasse dos recursos
financeiros pelas empresas aderentes ao Protocolo de Intengdes com o Estado de Minas Gerais,
desde o inicio da sua vigéncia até 31/12/2021, de modo a permitir a Gestdo a adequagao dos
controles internos, aperfeicoar o processo de tomada de decisdo e melhorar o desempenho das
atividades, tendo por objetivos especificos:

— avaliar se os requisitos estabelecidos na legislacdo e no Protocolo de Intencdes para o
recebimento dos recursos repassados estao sendo respeitados;

— reportar ao gestor as inconformidades apuradas, se for o caso;

- propor recomendacdes (medidas corretivas) para a solugdo das inconformidades;

— solicitar a apresentacdao de um Plano de A¢do para atendimento das inconformidades; e

— propor melhorias do processo.

Situacdo encontrada

Considerando o escopo do trabalho, destacam-se como os principais resultados e conclusées:

- A autorizacdo legal para a celebracdo deste Protocolo de Intengbes, no tocante a utilizacdo de
recursos depositados pelas empresas aderentes, estd sustentada pelas analises da Advocacia-Geral
do Estado de Minas Gerais.

- Os servidores que atuam como responsaveis pelo recebimento e verificacdo da conformidade da
entrada desses recursos, de acordo com as regras do Protocolo, conhecem o conteldo da legislacdo
regente. Entretanto, ndo tém conhecimento claro das suas responsabilidades e procedimentos, de
forma detalhada, dentro do processo, por falta de sua definicdo pelo Comité

Executivo.

- Ndo foram evidenciados o fluxograma e descritivo do processo e da matriz de riscos do processo de
Protocolo de Inten¢Ges, em todas as suas fases, conforme Politica de Gestdo de Riscos da SEF. De
forma detalhada, possibilitam a definicdo de responsabilidades, procedimentos dos atores no
processo, a identificacdo e analise critica dos riscos, a identificacdo das oportunidades de melhoria,
analise, controle e monitoramento de a¢Ges de tratamento, mantendo o processo sempre atualizado
e otimizado.

- Ha necessidade de recomposicdo imediata dos recursos bloqueados por ordem judicial sem relacao
com o Protocolo de IntengBes, de modo a garantir a sua aplicagdo para a finalidade estabelecida no
Protocolo.

Recomendacgao

Elaborar fluxograma do processo do Protocolo de Intengbes n® 016/2018, em todas as fases, com a
definicdo das responsabilidades das partes, descricdo das atividades operacionais, dos controles
internos, monitoramento e avaliagdo; Implementar a gestdo de risco no processo de Protocolo de
Intengdes n? 016/2018, em todas as suas fases, conforme Politica de Gestdo de Riscos da SEF,
vigente; Implementar os procedimentos mencionados pela SUFIS, quanto as medidas a serem
tomadas no caso de ndo recolhimento ou o recolhimento parcial dos recursos pelas empresas
aderentes; Definir as medidas e a adoc¢do de procedimentos a serem realizados e o tratamento das
situagdes de recolhimento de recursos a maior pelas empresas aderentes; Definir os procedimentos
com a sua implementagdo, quanto ao caso de a empresa aderente ndo disponibilizar os dados
necessarios a apuracao do valor a ser recolhido, conforme previsdao no Protocolo; Implementar os
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procedimentos mencionados pela SUTRI, quanto a menc¢do de quais dispositivos legais da legislacdo
vigente sdo utilizados para a aplicagdo dos acréscimos legais e penalidades, no caso do nao
recolhimento ou recolhimento parcial dos recursos pelas empresas aderentes; Implementar os
procedimentos mencionados pela SUTRI e SUFIS, quanto as hipdteses de cassacdo ou revogacdo do
Regime Especial oriundo do Protocolo; Implementar os procedimentos mencionados pela SUFIS,
quanto aos procedimentos e definicdo de responsaveis pela andlise do cumprimento dos
compromissos assumidos pelas empresas aderentes, e o devido recolhimento até o ultimo dia do
més de abril do segundo exercicio subsequente ao da apuracao; Informar a empresa aderente e
constar no Protocolo de Inteng8es, e/ou em normativo especifico, e/ou nos Regimes Especiais, a
memoria de cdlculo de forma detalhada, no tocante ao cdlculo do faturamento anual e
consequentemente do valor a ser recolhido pela empresa aderente, conforme explicitado pela SUFIS;
Providenciar, junto ao Tesouro Estadual, ao encargo da SCAF/STE, a recomposi¢do imediata na conta
bancdria especifica do Protocolo de Intenc¢ées, dos recursos bloqueados por ordem judicial.
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